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Bundesweite Analyse zeigt Kennzahlenentwicklung von 2020 bis
2023

Berlin/Essen 07.11.2024. Die ambulante Pflege in Deutschland steht vor wirtschaftlich
schwierigen Zeiten. Besonders seit Einfihrung der Tariftreuepflicht im September
2022 kampfen viele Pflegedienste mit steigenden Personalkosten. Diese gesetzliche
Regelung, die hdhere Vergutung fur Pflegekrafte sichern soll, fuhrt in Kombination
mit Verzdégerungen bei der gesetzlich zugesagten Refinanzierung der
Kostensteigerungen zu erheblichen finanziellen Belastungen.

Der ETL ADVISION Wirtschaftsmonitor ambulante Pflege bietet nun erstmals eine
umfassende Analyse der Personalkostenentwicklung ambulanter Pflegedienste auf
Basis anonymisierter originarer Finanzdaten der Jahre 2020 bis 2023 von mehreren
Hundert Pflegediensten bundesweit.

Das Ergebnis der bundesweiten Analyse des ETL ADVISION Wirtschaftsmonitor
ambulante Pflege zeigt klar, dass der Anstieg der Personalkostenquote im Zeitraum von
2020 bis 2023 zu teilweise erheblichen Liquiditatsengpassen gefuhrt hat, was
insbesondere bei kleinen und mittleren Einrichtungen die Zahlungs- und
Investitionsfahigkeit einschrankt. Immer mehr Dienste sind von Insolvenz bedroht, da die
gesetzlich zugesagte Refinanzierung oft nicht vollstandig oder zumindest verzdgert
ankommt. Dies wiederum gefahrdet die Versorgung der alteren Bevdlkerung, deren
Pflegebedarf stetig steigt.

Der ETL ADVISION Wirtschaftsmonitor ambulante Pflege beschrankt sich dabei nicht nur
auf die Aufbereitung und Darstellung der verschiedenen Kennzahlen, sondern gibt
Pflegebetrieben auch konkrete Handlungsempfehlungen, mit deren Hilfe sie die
finanzielle Lage verbessern und die Betriebsfahigkeit ihres Unternehmens sichern
kénnen. ,Die wirtschaftliche Lage der ambulanten Pflege ist alarmierend”, restimiert
Janine Peing, Leitung ETL ADVISION. ,Immer mehr Einrichtungen sind existenzgefahrdet.
Die steigenden Personalkostenquoten bedeuten sinkende Rentabilitat, die sich wiederum
negativ auf die Kreditwuardigkeit auswirkt. Ein Teufelskreis, bei dem insbesondere die
kleinen und mittleren Einrichtungen starke Partner zur Durchsetzung ihrer
Vergutungsanspruche bendtigen, um handlungsfahig zu bleiben und die Versorgung
langfristig zu sichern.”

Prasentiert wird der ETL ADVISION Wirtschaftsmonitor ambulante Pflege auf dem
Deutschen Pflegetag am 7. und 8. November in Berlin. In dem Workshop ,Einer fur Alle,
Alle fur Einen?! - Wirtschaftliche Handlungsoptionen fur kleine und mittlere Pflegedienste”
diskutiert Janine Peine stellvertretend fur ETL ADVISION mit weiteren Branchenvertretern
unter anderem die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen des Wirtschaftsmonitors.
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ETL ADVISION ist mit 120 Partnern bundesweit der groBte Verbund von auf die Beratung im
Gesundheitswesen spezialisierten Steuerkanzleien. Die Grundlage des Beratungserfolgs ist die
exzellente Branchenkenntnis, langjahrige Beratungspraxis und standige Qualitatssicherung durch
heilberufsspezifische Fortbildungen. Als ein Teil der Unternehmensgruppe ETL kann jederzeit auf
das Know-how eines interdisziplinaren Experten-Netzwerkes zugegriffen werden, um den
Mandanten eine allumfassende Rund-um-Beratung zu bieten. Die ETL-Gruppe umfasst mehr als
1.500 Steuerberater, Rechtsanwalte, Wirtschaftsprufer, Unternehmensberater, Finanzberater und IT-
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