Welche Krisen durchlauft ein
Unternehmen bis zur Insolvenz?

DIE INSOLVENZ (-REIFE)

Insolvenz (-reife)

Liquiditatskrise

Insolvenz (-reife)

Was sind typische Griinde?
* Zuspitzende Liquiditatskrise

Wie zeichnet sich die Krise aus?

* Negative Fortbestehensprognose
+ (Drohende) Zahlungsunfahigkeit
»  Uberschuldung

Welche Konsequenzen sind zu erwarten?

* Beidrohender Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung —nicht aberim Falle der Zahlungsunfihigkeit —
bietet sich den gesetzlichen Vertretem die Méglichkeit, das Schutzschirmverfahrensnach § 270b InsO
einzuleiten und in einer Zeit von hdchstens drei Monaten einen Insolvenzplan zu erstellen

* Ergebensichim Rahmen der Unternehmensanalyse oder der Planung Hinweise auf eine (drohende)
Zahlungsunfahigkeit und/oder Uberschuldung, muss darauf unverziiglich aufmerksam gemacht und der
Hinweis dokumentiert werden, um den gesetzlichen Vertretem Gelegenheit zu geben, die gebotenen
rechtlichen Konsequenzen zu ziehen

Je frither und entschiedener gegen die Krise vorgegangen wird, desto
aussichtsreicher sind die Erfolgschancen.

Krisenstadien in Anlehnung an den IDW Standard: Anforderungen an Sanierungskonzepte (IDWS 6)
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VORWORT

Jede Insolvenz ist flr Betroffene und Beteiligte erstmal ein schwieriges
Unterfangen und mitunter schmerzhaftes Erlebnis. Flr zwei
Praxisbeispiele von Sanierungen im Rahmen von Insolvenzverfahren
greifen wir auf unser Netzwerk zuriick. Wie die Erreichung von
gesteckten Zielen unter Berucksichtigung maoglicher rechtlicher Fallstricke
gelingen kann, wird anhand eines zweiten Beispiels unseres

Kooperationspartners der Reinhardt & Kollegen Rechtsanwélte GmbH
erlautert.



AUSGANGSSITUATION
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Eine Autoteilehandlerin (im Weiteren. GmbH) mit stationarem Geschaft und
(ausuferndem) Onlinehandel im Bereich B2B und B2C gerat aufgrund der
unvorhersehbaren Kindigung der Warenkreditlinie des Hauptlieferanten
und dessen Ruckforderung in unverhaltnismallig kurzer Zeit in finanzielle
Schieflage (Hintergrund: Die Warenkreditlinie war nicht schriftlich fixiert und
wurde quasi auf ,Zuruf* standig erhdht). Gleichzeitig erhdhten sich die
Verluste im Bereich des Onlinehandels aufgrund des Betriebs
verschiedener Plattformen, des grenziuberschreitenden Geschafts sowie
erhdhter Transort- und Versandkosten. Hinzu trat die Erkrankung (mit
mehrwochiger Arbeitsunfahigkeit) eines der beiden Geschaftsfuhrer sowie
derer beiden Widerwillen gegen die Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs.



HERAUSFORDERUNGEN

Reibungslose und ungestorte Betriebsfortfhrung der GmbH bei Einstellung
des Onlinehandels und gleichzeitigem Austausch des Hauptlieferantens,
um die GmbH bzw. das Geschaftsmodell fir eine mogliche Ubernahme
weiterhin interessant und attraktiv zu halten. Gleichzeitig galt es, die
Geschaftsfuhrer/Gesellschafter von einer Fortfiihrung zu Uberzeigen.



BERATUNGSANSATZE
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Sicherung der Aufrechterhaltung der Arbeitsfahigkeit der GmbH durch
schnelle Beantragung von Insolvenzausfallgeld fir die Arbeitnehmer, die
somit weiterhin ihr Gehalt bekommen und so besser zum ,Bleiben” zu
motivieren sind. Finanzierungshilfe flr das Verfahren durch das
Insolvenzausfallgeld. Kontakt zu den Lieferanten, insbesondere zu neuen
Lieferanten, um schnell Vertrauen aufzubauen und maoglichst kurzfristig von
der Vorkasse auf Lieferungen mit Zahlungsziel umzustellen. In diesem
Zuge war es moglich, dass einer der beiden Geschaftsfihrer eine neue
GmbH grindete, die den Geschaftsbetrieb Gbernommen hat (der weitere
Geschaftsfuhrer wurde nach seiner Genesung als leitender Mitarbeiter
ebenfalls in der neuen GmbH angestellt). Im Zuge der vorlaufigen
Insolvenzverwaltung wie auch zu Beginn des er6ffneten Verfahrens wurde
die Schuldnerin fortgeftihrt, bis die neue GmbH die Geschafte
vollumfanglich tbernehmen konnte.
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ERGEBNISSE

Das Unternehmen konnte im Wege eines Assetdeals Ubertragen werden.
Der neue Gesellschafter hat ein hochmotiviertes, eingespieltes und
kompetentes Team. Die verlustreichen diversen Onlineplattformen
verblieben in der Alt-Gesellschaft und wurden dort eingestellt. Der
stationare Handel wurde im Bereich der Lieferanten diversifiziert und der
der stationare Handel konnte entsprechend neu konzeptioniert
durchstarten.



