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Die Zukunft nach der Corona-Krise: Was der Mittelstand
jetzt auf den Weg bringen muss

Erster Mittelstandskompass von ETL mit dem IW KoIn gibt
Handlungsempfehlungen far Unternehmen und Politik

Berlin/Essen, 29. April 2021. Deutschlands Mittelstand bereitet sich auf die Zeit nach
Corona vor. Doch: Wie sind die Unternehmen flr die Zukunft nach der Krise
aufgestellt? Welche wirtschaftlichen und politischen Weichenstellungen sind jetzt
nétig? Das analysiert der erste Mittelstandskompass von Deutschlands groBter
Steuerberatungsgruppe ETL in Kooperation mit dem |W Ko6In, der heute in Berlin
veroffentlicht wurde. Das Ergebnis ist alarmierend: Deutschlands Mittelstand sieht sich
nach der Pandemie mit zentralen Herausforderungen wie die Ausbildung und
Rekrutierung von Fachkraften, die Entwicklung digitaler Produktions- und
Geschaftsmodelle sowie mit den Risiken und Chancen durch den Klimaschutz
konfrontiert. Als Antwort darauf empfiehlt der Mittelstandskompass von ETL und IW
einen Zehn-Punkte-Plan fir die Unternehmen und vier Monate vor der
Bundestagswahl einen Drei-Punkte-Plan fur die Politik.

.Wenn die Corona-Pandemie Uberwunden ist, werden kleinere und mittlere Unternehmen
in Deutschland die Themen Fachkraftemangel, Digitalisierung und Klimaschutz meistern
mussen”, resumiert Marc Muller, Vorstand der ETL AG Steuerberatungsgesellschaft den
Mittelstandskompass. Fur die gemeinsame Studie mit dem IW wurden mehrere tausend
exklusive Daten aus IW-Befragungen von mehr als 2.500 Unternehmen in den Jahren
2019 bis zum 1. Quartal 2021 ausgewertet und mit dem neu entwickelten ETL-Erfolgsindex
verknupft. ,Der Mittelstandkompass ist viel mehr als eine bloBe Bestandsaufnahme:
Anhand des ETL-Erfolgsindex wurden erfolgreiche mit weniger erfolgreichen sowie
kleinste, kleine, mittlere und groBe Unternehmen unterschiedlicher Branchen verglichen.
Aus den Ergebnissen haben wir Trends und konkrete Handlungsempfehlungen far
Unternehmen und die Politik im Hinblick auf eine neu gewahlte Bundesregierung nach
der Bundestagswahl abgeleitet.”

Die ETL-Gruppe, die auf die Beratung kleiner und mittelstdndischer Unternehmen
spezialisiert ist, hat gemeinsam mit den Wissenschaftlern des IW Kéln einen Zehn-Punkte
Plan far Unternehmen entwickelt:

Der Ausbau von Forschung und Innovation, MaBnahmen zur Gewinnung und
Weiterbildung von Mitarbeitern, die Weiterentwicklung von Trends des mobilen
Arbeitens, die Entwicklung digitaler Mindsets fur Mitarbeiter und Teams in Unternehmen,
die Forderung der Soft Skills, wie zum Beispiel die Kommunikationsfahigkeit der
Mitarbeiter als Schlusselkompetenz in der Digitalisierung, die Umsetzung von agilem
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Arbeiten, um flexibel auf disruptive Veranderungen im Markt zu reagieren, die
individuelle Nutzung neuer Technologien, die gezielte Digitalisierung von
Produktionsprozessen, die Nutzung von Plattformen far Beschaffungs- und
Vertriebsfunktionen sowie das proaktive Handeln beim Klimaschutz.

Vor dem Hintergrund der Herausforderungen und Trends im Mittelstand ergeben sich
auch far die Politik Handlungsempfehlungen: ,Eine neu gewahlte Bunderegierung muss
dringend handeln, um das Ruckgrat der deutschen Wirtschaft nachhaltig international
wettbewerbsfahig zu machen”, fordert ETL-Vorstand Marc Mdller. ,Ich bin davon
Uberzeugt, dass hochqualifizierte Mitarbeiter nicht nur durch Zuwanderung rekrutiert
werden kénnen. Der Fachkraftemangel erfordert deshalb langfristige Investitionen in den
Bildungsstandort Deutschland, erklart Muller. Fur die Nutzung neuer Technologien
bedarf es dartber hinaus des Ausbaus der Breitband-Infrastruktur. Investitionen in den
Klimaschutz sollte die Politik durch eine steuerliche Férderung von Forschung und
Entwicklung begleiten.”

Der Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft IW, Prof. Michael Huther, betont: ,Nicht
nur der deutsche Mittelstand, sondern die gesamte deutsche Wirtschaft muss dringend dabei
unterstltzt werden, ihre Innovationsfahigkeit und ihre Investitionskraft zu starken, damit sie ihre
zentralen Zukunftsherausforderungen bewaltigen kann. Das erfordert die Fahigkeit, uns moglichst
schnell an die neuen Herausforderungen anzupassen und eine Vielzahl von Risiken zu bewaltigen.
Dies kann gerade fir kleinere Unternehmen des deutschen Mittelstandes, die sich viel agiler als
GroRunternehmen auf dem Markt prasentieren kénnen, eine echte Chance darstellen.”

Die Empfehlungen beruhen auf den Angaben der Unternehmen der IW-Studie und
verdeutlichen: GréBte Dringlichkeit haben derzeit Losungen fur den Fachkraftemangel.
Laut ETL-Erfolgsindex geben Fuhrungskrafte des deutschen Mittelstands auf einer
Indexskala von 0 bis 100 der Sicherung von Fachkraften im Durchschnitt einen
Stellenwert von 68 von 100 Punkten, Unternehmen ab 50 Mitarbeitern sogar 86 Punkte.
.Fur die Bewerber wiederum ist der Bekanntheitsgrad, die GrdBe, der Standort und selbst
der Erfolg eines Unternehmens offenbar nicht ausschlaggebend”, beschreibt ETL-
Vorstand Muller die Ergebnisse aus dem Mittelstandskompass. ,Ohne vorausschauende
und strategische Personalarbeit ist der Bedarf an Fachkraften nicht zu decken. Der
Mittelstand muss in die Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter, in die Angebote fur
digitales Arbeiten sowie in kreative RekrutierungsmaBnahmen deutlich mehr investieren”,
so Mller.

Mit Blick auf die Digitalisierung zeigt sich Muller zuversichtlich: ,Wer kénnte in der
deutschen Wirtschaft flexibler agieren als kleinere und mittlere Unternehmen? Der
Mittelstand hat im Vergleich zu groBen Unternehmen und Konzernen entscheidende
Vorteile: wenig Burokratie und flache Hierarchien. Der Mittelstand sollte die Digitalisierung
deswegen in erster Linie als Chance wahrnehmen”, empfiehlt ETL.

Den Mittelstandkompass (60 Seiten inkl. zahlreicher Graphiken) finden Sie zum
Download unter www.etl.de/presse. Interviewwinsche und Riickfragen richten Sie
gerne an Danyal Alaybeyoglu, Tel. 030 22 64 02 30, E-Mail: danyal.alaybeyoglu@etl.de
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Die ETL-Gruppe ist in Deutschland mit Gber 870 Kanzleien vertreten und dartber hinaus in
50 Landern weltweit mit 250 Kanzleien prasent. ETL ist Marktfihrer im Bereich
Steuerberatung und gehért zu den Top 5 der Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaften in Deutschland. Die Unternehmensgruppe erwirtschaftet
mit ihren Geschaftsbereichen Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Rechtsberatung,
Unternehmensberatung und IT bundesweit einen Gruppenumsatz von 979 Mio. Euro.
Insgesamt betreuen Uber 10.000 Mitarbeiter — darunter mehr als 1.500 Steuerberater,
Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und Unternehmensberater — Uberall in Deutschland mehr
als 210.000 Mandanten. www.etl.de
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